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La RED DE INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR DE CARTAGENA DE INDIAS
RIESCAR, se constituye como una organizacion democrdtica, apolitica, dirigida
al beneficio comun, integrada por Instituciones de Educacioén superior, oficiales
y privadas, establecidas en la jurisdiccion del Distrito de Cartagena de Indias.

El ano 2023 marcd un hito importante para la RED DE INSTITUCIONES DE
EDUCACION SUPERIOR DE CARTAGENA DE INDIAS RIESCAR, con el desarrollo de
diversas actividades estratégicas enfocadas en la reactivacion y el
fortalecimiento de la red. Este nuevo impulso se basdé en un plan de trabajo
cuidadosamente elaborado, que infegra la vision y los aportes de las
universidades miembros. El plan se orienta al desarrollo de acciones concretas
que permitan consolidar las funciones sustantivas de la red y articular sus
esfuerzos con las apuestas y desafios de la region.

Un aspecto fundamental del nuevo enfoque de RIESCAR es el establecimiento
de sinergias solidas entre las instituciones miembros. Se busca fomentar
relaciones de colaboracion e intercambio que reconozcan el potencial de
cada institucion y brinden oportunidades para el trabajo conjunto. A través de
estas sinergias, se espera fortalecer los procesos de gestiobn académica y
administrativa de las universidades, impulsando una educacion de alta calidad
que beneficie a cadainstitucion, ala ciudad de Cartagena, a laregiéon y al pais
en general.

El plan de tfrabajo de RIESCAR se caracteriza por su enfoque en la obtencion de
resultados tangibles y medibles. Las acciones estratégicas que se
implementardn  estardn alineadas con objetivos claros vy  especificos,
permitiendo un seguimiento y evaluacion constante del progreso. De esta
manera, se garantiza que los esfuerzos de la red se traduzcan en beneficios
concretos para las instituciones miembros y la comunidad en general.

Con la implementacion del nuevo plan de trabajo y el establecimiento de
solidas sinergias entre sus miembros, RIESCAR se encuentra preparada para
enfrentar los desafios del futuro y consolidarse como un referente en materia de
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educacion superior en la regién del Caribe. La red tiene el potencial de generar
un impacto positivo significativo en el desarrollo social, econdmico y cultural de
la regién, a través de la formacion de profesionales altamente calificados vy la
promocion de la investigacion cientifica y tecnoldgica.

EJES ESTRATEGICOS

CALIDAD EN INVESTIG ,’—CCJ
EDUCACION SUPERIOR INNOVACION Y
MARCA, TRANSFERENCIA DE
POSICIONAMIENTO CONOCIMIENTO
Y VISIBILIDAD

PORTAFOLIO DE
SERVICIOS

RELACIONAMIENTO
CON EL ENTORNO

asistente(@riescar.org (60) (5) 6535555 Calle Real de Ternera No. 30-966
contacto.riescar{@riescar.org Ext. 5189 Cartagena, Bolivar




fo

RED DE INSTITUCIONES

DE EDUCACION SUPERIOR
DE CARTAGENA DE INDIAS

» Marca, posicionamiento y visibilidad

Se destaca el desarrollo de las siguientes actividades: activacion de redes
sociales y la pdagina web en alianza con 24Digital SAS, organizacion de la
conferencia anual IAESTE 2024, participaciéon en las mesas de trabajo junto
con los representantes de los consejos estudiantiies en el marco del
programa Convergencia por Carfagena desarrollado por la Cadmara de
Comercio y en la Sociedad Civil Organizada.

> Cadlidad en la educacién superior

Se desarrollo el evento académico “Realidad y desafios de la calidad para
la educacion superior en las IES de la ciudad”, en el que participo la Dra.
Maria Piedad Marin Gutierrez, Coordinadora del Consejo Nacional de
Acreditacion (CNA). Adicionaimente, denfro de las estrategias de
fortalecimiento de las capacidades propias de las IES afiliadas a RIESCAR, se
logré la alianza estratégica con la empresa FOROI SOLUTIONS, quien es
proveedora del software para la modelacion financiera de proyectos NEXT
POINT. A la fecha se logré la instalacion de 300 licencias (con vigencia de 1
ano) en 15 IES, 9 de ellas debidamente capacitadas en el uso del software,
las IES restantes se encuentran en proceso de agendamiento para la

capacitacion.
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> Investigacion, innovacion y transferencia de conocimiento

Se redlizd la presentacion de la propuesta de servicios de la Red Nacional
Académica de Tecnologia Avanzada — RENATA en donde se exponian los
objetivos del proyecto (Conectividad y redes académicas mundiales,
plataforma tecnoldgica, conectividad sin limites, seguridad vy
ciberseguridad) y los beneficios para RIESCAR, aprovechando que la red
hace parte del consejo Concejo Directivo de RENATA y es considerado
dliado estratégico para la operacionalizacion de proyectos nacionales
formulados desde MINTIC, lo que potencializa a la red y le brinda la
oportunidad de tener incidencia a nivel nacional. Frente a lo anterior, se
propone establecer estrategia con RENATA para la presentacion de la
propuesta directamente a cada una de las IES.

Adicionalmente, se readlizaron encuentros con los Directores de
Investigacion, Directores de Comunicacion, Directores de Relaciones
Internacionales y Lideres de emprendimiento para la transferencia de
conocimiento.

> Portafolio de servicios

En el marco del ciclo de Cursos Auto gestionables, sin costo para las IES
miembros de RIESCAR, durante el 2023 se desarrolld el de “"metodologias
educativas no presenciales apoyadas en TIC", resaltando la certificacion de
130 docentes de 14 instituciones de educacién superior, asi mismo la
retroalimentacion por parte de los participantes en el ejercicio fue

favorable. Se realizo el arriendo de la oficina 1104 a la empresa soluinnova
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S.A.S por un periodo de 12 meses a partir del mes de octubre de 2023 por un
canon mensual de $ 3.000.000 + IVA.

» Relacionamiento con el entorno

En este eje estratégico, se pone de relieve la crucial importancia del
relacionamiento con el entorno como pilar fundamental para el crecimiento
y el impacto de las instiftuciones de educacion superior (IES) que conforman
la Red de Instituciones de Educacion Superior de Cartagena de Indias
(RIESCAR). Dentro de la Alianzas estratégicas para el bien comun se Destaca
la firma del convenio entre la CRCI (Comision Regional de Competitividad e
Innovacion de Cartagena Bolivar) y RIESCAR, un paso significativo para
aunar esfuerzos en pro del desarrollo regional y la innovacion. Dentro del
posicionamiento como aliado clave la participacion activa de RIESCAR en
la presentacion de ECONOVA Caribe como aliado para la innovacion en
Cartagena de Indias consolida su papel como actor fundamental en el
ecosistema innovador de la ciudad. Asi mismo en la busqueda de
Oportunidades para la comunidad educativa se desatacan la Presentacion
de la Embajada de los Estados Unidos de Ameérica sobre: Visas de
Estudiantes, Requisitos Generales. Unidad de Prevencidn de Fraude,
Consulado de los Estados Unidos en Colombia, asi como el acercamiento
entre MAPFRE SEGUROS y RIESCAR, que se traduce en una propuesta
diferencial de seguros estudiantiles para las IES miembros, Como Modelo de
colaboraciéon ejemplar La implementacion del modelo de relacionamiento
PETROMIL/Universidades sirve como ejemplo de colaboracion efectiva entre

el sector publico y privado para el fomento de la educacioén superior. En
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suma, estas acciones demuestran el compromiso de RIESCAR con el
fortalecimiento de las relaciones con su entorno, generando un impacto

positivo en la comunidad educativa y en el desarrollo regional.
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Estados financieros y notas a los estados Financieros-diciembre de 2023

ASOCIACION DE RED DE INSTITUCIONES DE
EDUCACION SUPERIOR DE CARTAGENA DE INDIAS
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
COMPARATIVO A 2023-12-31
CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS COLOMBIANOS

2023 - DICIEMBRE 2022- DiCIEMBRE VARIACION
Activos
Efectivo y Equivalentes de Efectivo $ 11.159.878 | $ 5.896.980 | $ 5.262.898
Cuentas por Cobrar y Ofras Cuenta por cobrar ~ $ 43209655 | $ 42300743 | $ 908.912
Ofros Activos Financieros $ 39.156.110 | $ 70696907 |-$  31.540.797
Activos Intangibles $ 25.098.000 | $ - |$  25098.000
Anticipos y avances $ 5611532 | $ 340169 | $ 5.271.363

Activos Corrientes

124.235175

119.234.799

5.000.376

Propiedad Planta y Equipo $ 270.000.000 | $ 274.267.900 |-$ 4.267.900
Otros Activos Financieros

Activos Intangibles distintos de la plusvalia

Propiedades de Inversion

Depreciacion $ 17.316.348 |-$ 17.430.400 | $ 114.052

Activos no corrientes
Total activo

252.683.652
376.918.827

256.837.500
376.072.299

-4.153.848
846.528
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2023 - DICIEMBRE 2022 - DICIEMBRE VARIACION

Pasivos

Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar 290.000.000 290.000.000 -
Pasivos Financieros 1.878.771 - 1.878.771
Provisiones - - -
Impuestos gravamenes y tasas - 67.000 -67.000

Pasivos corrientes 291.878.771 290.067.000 1.811.771

OTROS PASIVOS
Pasivos estimados y Provisiones
Otros activos

TOTAL OTROS PASIVOS
Pasivos Financieros
Provisiones
Beneficios a Empleados no Corrientes

Pasivos no corrientes

OTROS PASIVOS 291.878.771 290.067.000 1.811.771

Fondo social

Fondo Social 100.000 100.000

Fondos Comunes 79.620.000 79.620.000 =
Excedente /déficit del ejercicio -965.244 -13.278.536 12.313.292
Resultado acumulado 6.285.300 19.563.835 |- 13.278.535
Valorizaciones por metodo de revaluacion

Total fondo social 85.040.056 86.005.299 -965.243
| |

Total pasivo y fondo social 376.918.827 376.072.299 846.528
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Activos
Pasivos
Patrimonio
- 100.000.000 200.000.000 300.000.000 400.000.000
Patrimonio Pasivos Activos
m2022 99 283 835 290.067.000 376.072.299
W 2023 B6.005.299 291 B78.771 377 .884.070
m2022 W2023
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ASOCIACION DE RED DE INSTITUCIONES DE
EDUCACION SUPERIOR DE CARTAGENA DE INDIAS
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
A 2023-12-31
CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS COLOMBIANOS
2023 - DICIEMBRE 2022- DICIEMERE

Actividades Ordinarias

Ingresos actividades ordinarias 16.947.600 11.736.495

(Gastos de Administracion 22907 811 21.178.972
Resultado de operaciones ordinarias (5.960.211) (9.442.077)

Qtros Ingresos 6.002.922 1.319.068

Qtros Gastos 6.222.210 9.349.141
Ingresos y Gastos Financieros

Mas Ingresos Financieros. 9.020.376 4203212

Menos Gastos Financieros. 1615121 9.616

4,994,967

Resultado despues de otros ingresos y gastos

Resultado neto del periodo (965.244)
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ASOCIACION DE RED DE INSTITUCIONES DE
EDUCACION SUPERIOR DE CARTAGENA DE INDIAS
FLUJO DE CAJA A 31 DE DICIEMBRE 2023
CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS COLOMBIANOS

Flujo de efectivo por actividades de operacion
Excedente Neto del Periodo

Concliacion enfre los resultados del gjercicio y el efectivo neto

Ajustes por:
Depreciaciones de propiedad planta y equipo

Pérdida en retiro de propiedad planta y equipo
Utikdad en Venta Propiedad Planta y Equipo
Gasto detenoro de cartera

Castigo de cartera
Amortizaciones Intangibles

provisiones .
Subtotal 4.266.604

Cambios en:

Vanacion neta en Cuentas por cobrar comerciales y otras
Varnacioén neta en Cuentas por pagar comerciales y otras
Vanacion neta en Beneficios a empleados

Varnacion neta en olros pasivos no financieros

Efectivo neto de efectivo generado por actividades de operacion
Flujo de efectivo de actividades de inversion:
Adquisicion de otros activos financieros
Adquisicion de propiedad planta y equipo
Adguisicion achvos intangibles distintos a la plusvalia
Efectivo neto de efectivo utilizado en actividades de inversion
Flujo de efectivo de actividades de financiacion:
Préstamos obtemidos
Pago de prestamos corto y largo plazo
Efectivo neto de efectivo utilizado en actividades

de financiacion

Aumento del Efectivo y Equivalente de Efectivo

Efectivo y equivalente de efectivo al Inicio del afio

Efectivo y equivalente de efectivo al final del afio

(965.244)

4. 153.848

1.078.000

(6 180.275)
1811771

-101.900

31.540.797

26.176.000
5.364.797

5.262.898

5.896.980

11.169.878
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ASOCIACION DE RED DE INSTITUCIONES DE
EDUCACION SUPERIOR DE CARTAGENA DE INDIAS
ESTADO DE CAMBIO EN EL FONDO SOCIAL
COMPARATIVO A 2023-12-31
CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS COLOMBIANOS

Valorizaciones por
Efecto IFRS metodo de Total
revaluacion

Resultado del Excedente/deficit

Fondo social e
presente jercicio acumulado

Saldo a 31 de diciembre 2024 79.720.000 (1651768) 21215602 . | 99283835
Restitado 2022 - (13218.535) - - (13278535)
Trasiado de resutado 2021 - 7631768 (T651.768)
Saldoa 31 de diciembre 2022 19720000 43278535 19563836
Excedente del eircicio 2023 - (965.244) - - (965.244)
Trasiado de restitado 2022 - 1321853 |  (13278:53))

Movimiento del peiodo

Saldoa 31 de diciembre 2023 79.720.000 (969.244) 6.285.300
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1. DISPONIBLE:

Caja menor $ 248.335
Caja General $ 0
Depdsitos en Instituciones Financieras $10.911.543

Saldos ajustados mediante conciliacién Bancaria, presentando un saldo acumulado asi:

Cuentas Corrientes Davivienda $ 10.910.198
Cuentas de Ahorro Davivienda $ 1.345
Derechos Fiduciarios Davivienda $ 39.156.110

2. CUENTAS POR COBRAR.

Las cuentas reflejan los saldos pendientes por recobro de seguros Mapfre a Instituciones
convenio, cuotas de sostenimiento-Renata de periodos anteriores o saldos por eventos
realizados

Nombre Saldo A 2023-12-31 Saldo A 2022-12-31 Concepto

Educacion formal -
Superior formacién 43.209.655,00 40.377.326,00
tecnoldgica

CORPORACION
UNIVERSITARIA DE $ 2.356.000 | $ 1.089.900
SUCRE

Recobro de seguros
estudiantiles

CAJA DE

COMPENSACION Recobro de seguros

FAMILIAR FENALCO- $ 860.665 | $ 2.456.705 estudiantiles
ANDI-COMFENALCO

FUNDACION

UNIVERSITARIA Recobro de seguros
TECNOLOGICO $ 4.695.240 | $ 1.468.220 estudiantiles
COMFENALCO

FUNDACION Recobro de seguros
TECNOLOGICA $ 472500 | $ - otodantis
ANTONIO DE AREVALO

UNIVERSIDAD DEL $ 15.312.500 | $ 15.312.500 Cuota Renata 2015

SINU
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UNIVERSIDAD DE LA

GUAJIRA $ 19.500.000 | $

19.500.000 Cuota Renata 2016

INSTITUCION
UNIVERSITARIA
COLOMBO
INTERNACIONAL

Recobro de seguros

550.000 estudiantiles

FUNDACION ALIANZA
TECNOLOGICA'Y
DESARROLLO
EDUCATIVO - TECNAR

$ ) Recobro de seguros

$ 12.750 estudiantiles

Nombre Saldo A 2023-12-31 Saldo A 2022-12-31
RETENCION EN LA FUENTE 1.015.342,00 340.169,00
FIDUCIARIA DAVIVIENDA 1.015.342,00 340.169.00

3. PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO.

La propiedad planta y equipo ha sido depreciada por el método de linea recta, los activos fisicos
siempre estuvieron a cargo de la Direccién Ejecutiva y la secretaria ejecutiva. El estado actual de
los mismos no ha sido evaluado para calcular su valor recuperable real.

Nombre

Saldo A 2023-12-31

Saldo A 2022-13-31

EDIFICACIONES Y OFICINAS

270.000.000,00

270.000.000,00

OFICINA-PROMOTORA GRUPO AREA S.A.

270.000.000,00

270.000.000,00

Depreciacion acumulada-Oficina

-17.316.348,00

-12.162.500,00

Nombre Saldo A 2023-12-31 Saldo A 2022-13-31
SOFTWARE 98.000,00 0,00
WORLD OFFICE ( LICENCIA ) 98.000,00 0,00

Nombre Saldo A 2023-12-31 Saldo A 2022-13-31
LICENCIAS E INTANGIBLES 25.000.000,00 0,00
FOROI SOLUTIONS SAS 25.000.000,00 0,00
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4. CUENTAS POR PAGAR-BIENES Y SERVICIOS

Nombre
BIENES Y SERVICIOS

RED NACIONAL ACADEMICA DE TECN. AVANZADARENATA
FIDUCIARIA BANCO DAVIENDA (GASTOS BANCARIOS)

Saldo A 2023-12-31
290.000.000,00
290.000.000,00

Saldo A 2022-12-31
290.000.000,00
290.000.000,00

1.002.711,00
FRANCISCO JOSE HERNANDEZ ROJAS 400.000,00 0,00
OTROS 476.060

Esta factura fue recibida el 06 diciembre de 2016, correspondiente a un saldo acumulado por CONEXION
INTERNACIONAL ANO 2015 Y 2016 RED NACIONAL ACADEMICA.

5. PATRIMONIO

Los aportes sociales corresponden a recursos recibidos de socios fundadores para el inicio y
funcionamiento de RIESCAR a lo largo de los afnos.

Resultado del ejercicio, es el resultado de la vigencia actual, el cual arroja un déficit de

$ 965.244 con una disminucion de un $12.313.291 en comparacion con el resultado del afio
inmediatamente anterior

Nombre

Saldo A 2023-12-31

Saldo A 2022-12-31

APORTES SOCIALES

79.720.000 79.720.000
RESULTADO DEL EJERCICIO -965.244 -13.278.535
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 6.285.300 19.563.835

6. INGRESOS. Movimiento de ingresos durante la vigencia afo 2023. $ 31.979.898

Nombre Saldo A 2023-12-31

INTERESES SOBRE DEPOSITOS EN INSTITUCIONES
FINANCIERASCUENTAS DE AHORRO

FIDUCIARIA DAVIVIENDA

9.029.376,00
9.029.376,00
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AJUSTE AL PESO 0,0
ARRENDAMIENTOS OFICINA GRUPO AREA 9.000.000,00
SOLUINNOVA SAS 9.000.000,00
RECUPERACIONES DE GASTOS 13.947.800,00
CORPORACION UNIVERSITARIA DE SUCRE 2.357.100,00
CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR
FENALCOANDICOMFENALCO 3.570.000,00

FUNDACION ALIANZA TECNOLOGICA Y DESARROLLO
EDUCATIVO - TECNAR

12.750,00

UNIVERSIDAD DE SAN BUENAVENTURA 790.750,00

FUNDACION UNIVERSITARIA TECNOLOGICO COMFENALCO 6.151.200,00

FUNDACION TECNOLOGICA ANTONIO DE AREVALO 1.067.000,00

AJUSTE AL PESO 2,722

7. GASTOS ADMINISTRATIVOS $32.945.142

CONCEPTOS Nombre Saldo A 2023-12-31
INDUSTRIA Y COMERCIO 512.059,00

IMPUESTOS DISTRITO TURISTICO Y CULTURAL DE CARTAGENA DE 512.059,00
INDIAS
Gastos de representacion 11.403.136,00

GASTOS DE

REPRESENTACION FRANCISCO JOSE HERNANDEZ ROJAS 6.772.550,00

ADMINISTRACION | EDIFICIO TORRE GRUPO AREA 4.630.586,00
GASTOS DE ALOJAMIENTO YMANUNTENCION 1.285.266,00
FRANCISCO JOSE HERNANDEZ ROJAS 756.270,00
BC HOTELES S.A 528.996,00
PASAJES AEREOS 699.140,00

REINTEGRO UNIVERSIDAD DE SAN BUENAVENTURA 699.140,00
Servicios publicos 1.366.714,00

SERVICIO

ACUEDUCTO AGUAS DE CARTAGENA S.A. E.S.P. 1.366.714,00
SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA 103.430,00
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SERVICIO

SERVICIC CARIBEMAR DE LA COSTA SAS EPM 103.430,00
TAXIS Y BUSES 331.400,00

TRANSPORTES | JULIETH BLANCO ARNEDO 331.400,00
FOTOCOPIAS 222.701,00

FOTOCOPIAS ACREEDORES VARIOS 222.701,00
CASINO Y RESTAURANTE 2.136.994,00

SERVICIO DE

SERYICO. PAULA MATUTE JARABA 110,000

SERVICIO DE

SeRies BC HOTELES S.A 10537

SERVICIO DE

COMEDOR SENA 1.163.000

SERVICIO DE

A EVA PAOLA PUELLO TORRES 190,000

SERVICIO DE

e EL CORRALITO GROUPS SAS 114,350

SERVICIO DE

SERVICO JERONIMO MARTINS COLOMBIA ARA SAS 42,804

SERVICIO DE

SERYICO. SUPERTIENDAS Y DROGUERIAS OLIMPICA S.A. 2736854

SERVICIO DE

o CASA DE BANQUETES ROTISSERIE STEAK SAS 402,400
OTROS GASTOS LEGALES 4.981.703,00

RENOV. CAMARA /

RNy MARA | CAMARA DE COMERCIO DE CARTAGENA 2.503.400,00

PAGO PREDIAL [ o) ~a| DIA DE CARTAGENA DE INDIAS 2.478.303,00

OFICINA
ASISTENCIA TECNICA PAGINA WEB 1.033.828,00

ADMINISTRACION ,

ACTUAIZACION Y

MODIFICACIONES | LUIS NOVOA 1.033.828,00

BASADAS EN LA

PAGINA WEB
ACTIVOS DE MENOR CUANTIA 249.900,00

CELULAR

CE AR o | coLomBia MoviL sa 249.900,00
AJUSTE AL PESO 510,00
AJUSTE AL PESO 510,00
PUBLICIDAD 1.571.400,00

CONTRATO DE

COMINATODE | | LUIS CARLOS NOVOA RIVERO 1.500.000,00

PENDON GABRIEL EDUARDO FIGUEROA ELLES 71.400,00

asistente(@riescar.org
contacto.riescar{@riescar.org

(60) (5) 6535555
Ext. 5189

Calle Real de Ternera No. 30-966

Cartagena, Bolivar
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RED DE INSTITUCIONES

DE EDUCACION SUPERIOR
DE CARTAGENA DE INDIAS

Nombre Saldo A 2023-12-31
DETERIORO, DEPRECIACIONES, AGOTAMIENTO, AMORTIZACIONES Y PROVISIONES 1.078.000
AMORTIZACION DE INTANGIBLES 1.078.000
Licencia software World Office 1.078.000
DEPRECIACION DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 4.153.848
Edificaciones 4.153.848
GASTOS FINANCIEROS Saldo A 2023-12-31
COMISIONES BANCARIAS 1.051.370,00
GRAVAMEN AL MOVIMIENTO FINANCIERO

718,677 ,00
INTERESES BANCARIOS
INTERESES BANCARIOS 29.000,00
OTROS 16,074,00

FRANCISCO HERNANDEZ ROJAS

l DIRECTOR EJECUTIVO
RIESCAR '
d Tel. (60) (5) 65365655 ext. 5136
RED DE INSTITUCIONES Correo: direccion@riescar.org
UPERIOR Calle Real de Ternera No. 30-966

O CARTADENA O€ S0uas

asistente(@riescar.org (60) (5) 6535555 Calle Real de Ternera No. 30-966
contacto.riescar(@riescar.org Ext. 5189 Cartagena, Bolivar




